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Udrzitelné financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

Smérem k odolnému modelu financovani VaVal po roce 2027

Shrnuti

Kvalita rizeni a predvidatelnost financovani vy-
zkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) urcuji, jak rychle
zemé dokaze proménit znalosti v hospodarskou
a technologickou vyhodu. Sou¢asny ¢esky model
v téchto ohledech nardzi na systémové Llimity
a neni dostatecné pripraven celit vyzvdm nad-
chazejicich let.

Samotné prerozdélovani verejnych prostredkd
bez zmény systému nefunguje. Drobna Uprava
stavajicich néastroju nezajisti potfebnou zménu.
Cesky inovaéni systém potFebuje strukturalni
proménu spocivajici v proméné vztahu statu, vy-
zkumnych organizaci a firem od pFistupu ,posky-
tovatel - pFijemce* ke strategickému partnerstvi
napliujicimu spolecnou vizi rozvoje znalostni
ekonomiky v kontextu dlouhodobych vyzev, po-
treb a priorit Ceské spolecnosti.

Transformace systému financovani VaVal po roce
2027 musi reflektovat tfi zasadni faktory:

e Globalni megatrendy: technologickéd konku-
rence, klimaticka agenda, bezpecnostni rizika.

e Narodni strukturalni vyzvy: demograficka
zména, nizka produktivita, slaba komercializace.
o Potfebu mobilizace soukromého kapitalu:
navratné a hybridni nastroje financovani.

Tento Policy Brief vznikl jako pFima reakce na vy-
stupy konference SCI-PO 2025, ktera se uskutec-
nila 30. 5. 2025, a navrhuje komplexni ramec
zmén - od identifikace slabych mist, pres definici
strategickych pilifd, az po konkrétni navrhy poli-
tik a nastrojl. Cilem je zajistit, aby Ceska repub-
lika dokazala rozvijet a chranit svij inovacni po-
tencidl v prostredi rostouci globalni nejistoty
a technologické konkurence.

CESTA K UDRZITELNEMU SYSTEMU VAVAI

PROC JEDNAT PRAVE TED? CO NAS BRzDI? JAK DAL? JAK TO ZAVEST?

< Fragmentace systému
a slabéa koordinace

< Skryté podfinancovani
< Nizké motivace soukro-
mého sektoru

< Slaby transfer znalosti
a nizky spoleéensky dopad

< Demografické starnuti

< Geopolitické napéti a bez-
pecnostni hrozby

< Klimaticka zména a energe-
ticka transformace

< Tlak EU po 2027 na narodnfi
rozpocty a strategie

% Strategické rizeni a technolo-
gické priority

% Strategické Fizeni a ko-
ordinace

% Optimalizace systému < Kultura otevienosti a duvéry

« Diverzifikace financo- % Rozvoj talentl a organizaci
vani < Systém excelence a hodnoceni
% Hlubsi evropska inte- % Efektivni financovani a transfer
grace vysledku do praxe


https://stratin.cz/sci-po-scipo-transformace-udrzitelnost-financovan/
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l. Strategicky kontext a vychodiska: Proc¢
je transformace systému VaVal klicova
pro budoucnost CR?

Svét - as nimi Ceska republika - vstupuje do ob-
dobi zasadnich strukturalnich promén, které
primo ovliviuji moznosti verejnych investic. Svét
po roce 2020 uz neni stejny - geopolitické otfesy,
pandemie, energetické krize i rychly technolo-
gicky vyvoj zménily priority vlad i firem. Rostou
mandatorni vydaje statu, zejména v dusledku
starnuti populace, a zmens$uje se prostor pro fle-
xibilni investice. Soucasné se zvysuji o¢ekavani,
Ze vyzkum, vyvoj a inovace nebudou jen podpur-
nym sektorem, ale stanou se strategickym na-
strojem statu pro reseni komplexnich spolecen-
skych vyzev - od zdravotnictvi pres obranu az po
klimatickou adaptaci.

finanéni ramec Evropské unie, ktery pFinese
omezeni objemu prostfedku dostupnych z ko-
hezni politiky. Evropské zdroje, jez v minulych le-
tech tvorily az 8-10 % celkovych vydaji na VaVal
v CR, predeviim pro investice do velkych vy-
zkumnych center, tak bude nutné postupné na-
hradit posilenim narodniho financovani a mobili-
zaci soukromych zdroju.

Cesky systém vyzkumu, vyvoje a inovaci proto
potrebuje novy strategicky ramec, ktery:

e zvysi efektivitu a vykonnost systému,

e otevre prostor pro soukromé investice,

e bude vyzadovat méritelné spoleCenské
a ekonomické vysledky.

Novy model mé redefinovat roli VaVal: byt stra-
tegicky Fizeny, vicezdrojové financovany a orien-

Cesky systém vyzkumu, vyvoje a inovaci stoji pred Fadou vyzev. Z(istava prilis roztfistény, nedo

statecne koordinovany a stale vice narazi na limity financovani i schopnosti proménit znalosti

v konkrétni prinosy.

Mezi klicové trendy, které budou formovat bu-
douci investi¢ni ramec, patri:

e Demografické starnuti: Vys$si naroky na zdra-
votni, sociadlni a vzdélavaci systémy vyzaduji
technologické a organizacni inovace.

e Geopolitické napéti a bezpecnostni hrozby:
Posileni obranné a technologické suverenity vy-
zaduje schopnost rychlé reakce vyzkumného
sektoru.

e Klimatickda zména a energeticka transfor-
mace: Plnéni klimatickych cild bude zavislé
na vyvoji a aplikaci novych technologii napri¢
sektory.

Vedle toho lze ocekdvat zménu viceletého fi-
nan¢niho ramce EU a Gtlum evropskych fondu.
Po roce 2027 vstoupi v platnost novy vicelety

tovany na vykon. Zpozdéni této transformace by
znamenalo riziko nahlého investi¢niho propadu,
oslabeni technologické suverenity a prohloubeni
zavislosti na vnéjsich zdrojich.

Il. Klicové vyzvy: Jsme pFipraveni na bu-
doucnost?

Jsme pripraveni vyuzit nové prilezitosti a celit
novym vyzvam? Navzdory pokrokum a investicim
za posledni dvé dekady stoji Cesky systém vy-
zkumu, vyvoje a inovaci stale pred radou vyzev.
Zustava prilis roztristény, nedostatecné koordi-
novany a stale vice narazi na limity financovani
i schopnosti proménit znalosti v konkrétni pri-
nosy.

S ——
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1. Fragmentace systému a nedostatecna koordi-
nace

Cesky systém VaVal trpi hlubokou fragmentaci a
slabou vnitfni koordinaci. Tento problém se pro-
jevuje na nékolika Urovnich - od rozdéleni finan-
covani a kompetenci az po samotnou vyzkumnou
zakladnu.

e Rozptylené Fizeni a politicka diskontinuita:
Systém je roztristén mezi Fadu poskytovateld,
coz vede k prekryvim, nejasnym kfizovym kom-
petencim a administrativni zatézi pro pfijemce
a zaroven komplikuje systematické vyhodnoco-
vani efektivity investovanych prostredkd. Ab-
sence jednotného vedeni brani konzistentnimu
Fizeni a dlouhodobé kontinuité ve strategickém
rozvoji vyzkumného a inovacniho systému.

e Roztristéna vyzkumna zakladna a eroze ex-
celence: Cesky systém financuje nadmérny pocet
vyzkumnych organizaci (véetné vysokych $kol),
nez je mozné dlouhodobé udrzet na vysoké
drovni. Verejné zdroje tak sméruji i do pracovist,
kterd opakované nedosahuji mezindrodné vy-
znamnych vysledk( ani mezindrodni viditelnosti.
Dusledkem je roztristénost, duplicity a tristéni fi-
nanci, které brani vzniku silnych center s kritic-
kou masou kapacit. Bez konsolidace bude systém
dal tristit prostredky a blokovat vznik excelence
i konkurenceschopnosti.

e Omezené kapacity verejné spravy: Verejna
sprava disponuje radou strategickych a metodic-
kych materidld, jejich redlnd implementace je
véak Casto pomala aroztristénd, takze systé-
movy dopad je omezeny. Divodem je predevsim
pretrvavajici absence silného koordinacniho
¢lanku, ktery by zajistil provazané rizeni a preta-
veni strategickych vizi do praxe. Metodika hodno-
ceni vyzkumnych organizaci navic umoznuje jen
velmi omezené srovnani vykonnosti vyzkumnych
organizaci, zejména u multioborovych instituci.
Dlouhodobé strategické rizeni, vyhodnocovani
efektivity a nastavovani priorit tak zistava nedo-
statecné ukotveno.

2. Skryté podfinancovani a neefektivni alokace
investic

Podfinancovani ¢eského VaVal neni primarné du-
sledkem absolutniho nedostatku prostredkd,
ale strukturalniho problému. Kombinace roztris-
ténosti, plosné distribuce a zavislosti na docas-
nych evropskych zdrojich znemozniuje vytvareni
silnych center excelence.

e Realny pokles verejnych investic (,skryty de-
ficit) prfi expanzi systému: Verejné vydaje
na VaVal se po ocisténi o inflaci vratily na Uroven
roku 2016, zatimco pocet instituci, nova in-
frastruktura i pocet pracovnikl dal nardstaly.
Rozmélnéni realné nizéiho objemu verejnych vy-
daju v rozsahlém a roztristéném systému dopada
plodné na vyzkumné a inovacni subjekty, coz po-
siluje obecné vnimani nedostatku verejnych pro-
stfedkU investovanych do vyzkumu a inovaci.
Ve skutecCnosti vSak systém financuje kapacity
bez odpovidajici vykonnosti.

e 0d plosného k cilenému financovani: Plosna
distribuce prostredkd redi kvalitu, brani zdsad-
nim investicim do excelence a drzi pri zivoté ne-
efektivni kapacity. Rizeny posun ke strategické
profilaci uprednostni silnd centra a konsorcia,
podpori projekty s vysokym spolecenskym a trz-
nim dopadem a systematicky zapoji soukromy
sektor. Cilem je soustredit verejnou podporu tam,
kde vznikd mezinarodni relevance a dlouhodoby
prinos pro ekonomiku.

e Zavislost na externich (kratkodobych) zdro-
jich: Rozvoj infrastruktury a kapacit byl v posled-
nich letech tazen prevazné evropskymi fondy,
Casto kratkodobé a bez dalsi navaznosti. Tento
model neni udrzitelny. S Gtlumem evropskych
zdroju hrozi propad investiéni kontinuity a riziko,
ze se nové kapacity stanou nefinancovatelnymi.
Zavislost na externim financovani ohrozuje sta-
bilitu a dlouhodobou konkurenceschopnost ces-
kého vyzkumu.

————————
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3. Nizka motivace soukromého sektoru k inova-
cim

Nizka motivace soukromého sektoru je systémo-
vym problémem, ktery souvisi s neefektivni

strukturou systému VaVal, roztristénosti nastroji
podpory a omezenou duvérou v jeho stabilitu.

e Neatraktivni pobidky a regulatorni nejistota:
Danové nastroje a investi¢ni pobidky jsou v me-
zindrodnim srovnani slozité, neprehledné a ad-
ministrativné naroéné. Firmy narazeji na nejis-
totu pravidel a vysokou administrativni zatéz, coz
snizuje efektivitu pobidek a odrazuje podniky od
jejich vyuzivani.

e Kratkodoby horizont a omezeny zabér ve-
fejné podpory: Verejné programy nepokryvaji
cely inovadni cyklus - ¢asto konéi ve fazi vyvoje
a chybi jim navazné néastroje pro komercializaci
vysledkl. Casté zmény priorit a kratké progra-
mové cykly znemoznuji dlouhodobé planovani
a investice podnikd, coz vede k nizké mife sou-
kromych investic. Podil podnikovych vydaju na
VaVal v CR zlstava pod evropskym primérem
a systém je nadmérné zavisly na verejném finan-
covani.

e Institucionalni a kulturni bariéry spoluprace:
Spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi institu-
cemi je casto jednorazova, nikoli strategicka.
Stavajici metodika hodnoceni vyzkumnych orga-
nizaci malo ocenuje transfer znalosti a jeho do-
pady, slozité procesy a nizkéa otevrenost univerzit
spolu s nedostatkem profesionalnich kapacit pro
transfer vytvareji prostredi, které firmy vnimaji
jako nepruzné, nakladné a s minimalni navrat-
nosti. Jinou prekazkou je chybéjici infrastruktura
pro flexibilni modely spoluprace - napriklad
spolecné laboratore - kterad by umoznila dlouho-
dobé a oboustranné vyhodné partnerstvi.

4. Omezeny transfer znalosti a nizky spolecensky
dopad

Néarodni i mezinarodni hodnoceni (napr. Evropska
komise, OECD, NKU) dlouhodobé upozorfuji
na stale stejné bariéry transferu znalosti a spo-
luprace vyzkumnych organizaci a podnikd.

e  Motivaéni systém bez durazu na vyuzZitelnost
vysledku: Motivaéni systém dosud méalo odméno-
val skutecny dopad vysledkl vyzkumu. Transfer
a komercializace nejsou plnohodnotnou souéasti
védecké kariéry, coz védce odrazuje od spolu-
prace s byznysem. Vysledkem je, Ze aplikace
a partnerstvi s prdmyslem zUstavaji marginalni
apro vétsinu vyzkumnikl nepredstavuji atrak-
tivni kariérni cestu.

e Chybéjici validaéni nastroje a ,udoli smrti*“
V CR neexistuje funkéni systém pre-komerciali-
zacni podpory (napr. Proof-of-Concept granty).
Vysledky Casto konci jako publikace nebo proto-
typy bez ovéreni trzniho potencialu, ochrany du-
$evniho vlastnictvi ¢i obchodniho modelu. Kri-
tické ,Uzké hrdlo" mezi laboratori a trhem neni
v $irsim meéritku obsazeno kvalifikovanymi pro-
stredniky, ktefi by dokazali propojit vyzkumna
pracovisté s podniky a investory.

e Nedostatek prulomovych inovaci: Problé-
mem neni jen omezeny transfer, ale i nedostatek
riskantnich a prélomovych projektl. Cesky sys-
tém produkuje malo ambicidznich a transfor-
macnich projektt. Grantova podpora i institucio-
nalni kultura odménuji ,bezpecné vysledky*, vy-
zkumny neuspéch povazuji za nesplnéni cily, se-
lhani, ev. za zneuziti financnich prostredkd, ¢imz
systematicky dusi vznik skutec¢né prulomovych
inovaci. Orientace na nizkorizikové projekty
(,play it safe”) znemoznuje Ceské védé prichazet
s vysledky, které by mohly zdsadné ovlivnit spo-
leénost a posunout CR na inovaéni mapé.
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STRATEGICKE SMERY REFORMY

PILIR Il: OPTIMALIZACE
A KONCENTRACE ZDROJU

PILIR I: SPOLECNA VIZE

7 s

A STRATEGICKE RIZEN{

Dlouhodoba narodni inovaéni
strategie, koordinace VaVal na
nejvys$si Urovni, synergie ve-
rejné a soukromé sféry

Cileni investic, podpora exce-
lence, eliminace duplicit,
efektivni vyuzivani kapacit ve
verejném sektoru

lIl. CtyFi pilife zmény: Strategické sméry
reformy

Transformace systému VaVal vyzaduje uceleny
a koordinovany pristup, ktery presahuje rémec
diléich technickych Uprav. Nasledujici ¢tyri pilitre
predstavuji klicové oblasti, jejichz posileni je za-
sadni pro dlouhodobé stabilni, otevreny a vy-
konny inovacni systém.

1. Pilif I: Spoleéna vize a efektivni strategické Fi-
zeni

e Narodni vize s politickym ukotvenim: Formu-
lovat a politicky ukotvit narodni vizi VaVal jako
klicovy pilif hospodarského a spolecenského
rozvoje s jasnym zavazkem vlady a konsensem
hlavnich aktérd, ktera zajisti dlouhodobou konti-
nuitu a stabilni rdmec pro investice a strategické
priority.

e Silna koordinace a analytické kapacity: Vy-
hodnotit a rozhodnout o nejvhodnéjsim instituci-
onalnim modelu centralni koordinace VaVal - at
uz formou samostatného ministerstva, silného
koordinacniho centra nebo jiného funkéniho re-
Seni - s legislativnim mandatem k nastaveni jas-
nych odpovédnosti a dlouhodobé konzistentniho
Fizeni VaVal. Reformovat systém hodnoceni
umoznujici vzajemnou porovnatelnost vykonosti
vyzkumnych organizaci i vyzkumnych tymu a kla-
douci dlraz na transfer znalosti a praktickou uzi-
te¢nost vysledku. Posilit analytické kapacity statu
a zavést evidence-based policy jako standard.
Zavést programy ,shadowingu“ (vzajemného

PILIR Il: DIVERZIFIKACE
FINANCOVANI A ZAPOJENi
SOUKROMEHO SEKTORU

Vétsi podil soukromych investic,

venture kapitalu, fondl, PPP, za-
hraniéniho kapitalu, profilace or-
ganizaci zkumu

PILIR IV: HLUBSI
EVROPSKA INTEGRACE

Aktivni Gcast v Horizon Eu-
rope, mezinarodni spoluprace,
mobilita, best practices ve vy-

stinovani), kdy urednici stravi urcitou dobu (krat-
kodoba staz) ve vyzkumnych organizacich a védci
naopak v Uradech. Cilem je, aby obé strany poro-
zumély redlnému fungovani druhého prostredi
a zajisténi efektivni implementace nastavenych
strategii.

e ,Nova spolecenska smlouva* Zastavit mikro-
management a nadmérnou kontrolu a nahradit je
vykonovymi smlouvami a ex-post evaluaci. Vy-
tvorit prostredi, které systematicky podporuje
divéru, experimentovani a Fizené riziko. Zavést
program ,Stat jako prvni zékaznik" a odstranovat
legislativni bariéry, které brzdi zavadéni inovaci
do praxe.

2. Pilif II: Optimalizace a koncentrace zdroju

e Konsolidace a racionalizace systému: Efek-
tivni cestou neni pouze navySovat prostredky,
ale redukovat, sluc¢ovat a optimalizovat existujici
kapacity - navrhnout racionalizaci poskytovatelu
a programu s cilem odstranit institucionalni pre-
kryvy, administrativni zatéz a neefektivitu, které
brani systematickému Fizeni a vzniku excelence.
Soucasné provést konsolidaci mensich a malo
vykonnych vyzkumnych organizaci do profilova-
nych center schopnych dosahnout kritické masy
financovani, personalnich kapacit a mezinarodni
konkurenceschopnosti.

e Selektivni financovani excelence: Ukoncit
plodné rozdélovani prostfedkd a vyrazné zvysit

S ———————
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koncentraci financovani do excelentnich kapacit
a do Uzce vymezenych narodnich priorit s global-
nim potencidlem. Soucasné vyclenit urcity podil
prostfedkd na podporu rozmanitosti vyzkumu
mimo stanovené priority, aby se zachovala ote-
virenost pro nové sméry a prulomové napady.

e Strategicka specializace a spoluprace: Jasné
profilovat vyzkumné organizace a ukoncit uni-
verzalni model financovani bez ohledu na poslani
a roli ve vyzkumném systému. Vytvorit sit kom-
plementarnich center se silnymi profily, ktera
sdileji infrastrukturu a spolupracuji napfi¢ sek-
tory i regiony. Posilit konsorcia jako patef ino-
vacniho systému a hlavni nastroj pro koordinaci
a sdileni kapacit.

3. PiliF llI: Diverzifikace financovani a aktivni za-
pojeni soukromého sektoru

e Mobilizace soukromého kapitalu a hybridni
nastroje: Rozsirit financovani o navratné a hyb-
ridni nastroje, verejno-soukromé fondy a venture
kapital, do nichz budou zapojeny ikomercni
banky. Zavést stabilni danové pobidky a vyuzit
statni garance k omezeni investicnich rizik. Posilit
roli Narodni rozvojové banky jako klicového part-
nera pro Gvérové a garancni programy.

e  Stabilni a atraktivni prostredi pro firmy: Na-
stavit dlouhodoba a transparentni pravidla pod-
pory, kterd zajisti divéru podniku v predvidatel-
nost investicniho prostredi. Radikalné snizit ad-
ministrativni zatéz, reformovat startupové pro-
stredi a odstranit legislativni bariéry brzdici vznik
ambicidznich projektl. Bez stabilniho prostredi
pro soukromé investice zUstane Cesky inovaéni
systém zavisly na statnim rozpoctu a evropskych
fondech, coz je dlouhodobé neudrzitelné.

e Podpora prulomovych projekti a inovacni
kultury: Zavést cilené financovani pokryvajici
véechny faze vyvoje - od mikrograntu a voucherd
po proof-of-concept schémata - a smérovat je
do excelentnich tymd a projektd s vysokym

inovaénim potencidlem, véetné riskantnich a pra-
lomovych iniciativ po vzoru ERC, které mohou
posunout CR mezi inovaéni lidry. Soucasné inte-
grovat kreativitu a podnikavost do vzdélavani od
zakladnich skol a systematicky formovat doved-
nosti a postoje podporujici ochotu védcd i absol-
ventd riskovat, hledat prilomova redeni a preva-
dét vysledky do praxe.

4. PiliF IV: Hlubsi integrace do evropského ramce

e Aktivni Uéast v evropskych programech
a partnerstvich: Systematicky posilit Ucast ¢es-
kych instituci v Horizon Europe, ERC a dalsich ev-
ropskych programech jako klicovych zdrojich
know-how, financi a mezinarodni prestize. Posilit
a $iroce zpristupnit profesionalni tymy projekto-
vych manazerd, finanénich specialistd a prav-
nikyd, které umozni ceskym institucim plné vyuzi-
vat evropské prilezitosti.

e Strategicka priprava na 2028+: Pripravit
Cesky systém na promény evropského finanéniho
ramce po roce 2027 - zejména na Ustup kohez-
nich fondG a posileni soutéznich schémat - pro-
stfednictvim flexibilnich modell kofinancovani,
rozsireni projektovych kapacit a systematického
$koleni vyzkumnikd i manazerd. Paralelné rozvi-
jet dlouhodobé partnerstvi se zahrani¢nimi uni-
verzitami, vyzkumnymi institucemi a podniky
prostrednictvim spoleénych center a konsorcii,
kterd zajisti stabilni zakladnu pro sdileni know-
how, mobilitu talentd a spole¢né financovani.

e Otevrenost vuéi talentim a posileni kapacit:
Vytvorit atraktivni vyzkumné prostredi, které
dokaze pritahnout a udrzet Spickové védce z CR
i zahranici. Zjednodusit a zrychlit administrativni
procesy, nastavit konkurenceschopné Kkariérni
podminky a systematicky podporovat mobilitu
vyzkumnikl prostrednictvim propojeni na glo-
balni védecké a inovacni sité.
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Zavéry

Tento Policy Brief vychazi z doporuéeni konfe-
rence SCI-PO 2025 a identifikuje hlavni vyzvy -
Utlum evropskych zdroju, tlak na statni rozpocéet
a roztristénost systému - a jejich dopady na bu-
doucnost vyzkumu a inovaci v CR. Reaguje na ne-
dostate¢nost stavajiciho modelu podpory vici
globalnim megatrendum a narodnim struktural-
nim problémim a predklada strukturdlni navrh
pro udrzitelné financovani VaVal po roce 2027.
Navrhovana transformace systému stoji na Cty-
rech pilifich: spole¢na vize a strategicky ramec,
optimalizace financovani, diverzifikace zdroju
a hlubsi evropska integrace. Cilem je stabilni,
efektivni a vykonové orientovany systém, ktery
mobilizuje soukromy kapital, posiluje dlvéru
a prinasi méritelné vysledky. Fragmentace rizeni,

Priloha:

plosné ,praskovani financi, slabé napojeni za-
kladniho a aplikovaného vyzkumu a nizké sou-
kromé spolufinancovani vytvareji setrvacnost
a stagnaci systému. Je nezbytné prenastavit pra-
vidla alokace prostredku, odpovédnosti a hodno-
ceni tak, aby kazdy dalsi rok posouval vyzkum
smérem k excelenci, vyuzitelnosti a mezinarodni
relevanci. Pokud nezménime trajektorii, prodrazi
se Udrzba roztristéného systému, talenty ode-
jdou, infrastruktura zUstane nevyuzitad a s Ustu-
pem koheznich fondu se prohloubi investi¢ni me-
zera. Proto je potreba realizovat odvazné zmény
nyni a vytvorit systém, ktery verejné prostfedky
pouze nerozdéluje, ale proménuje je v uznatel-
nou excelenci, vyuzitelné vysledky a mezinarodni
reputaci.

= TC Praha (2025) Tabulka: Implementacni pléan udrzitelného financovani VaVal po roce 2027

Dalsi materialy:
*  Vystupy z konference SCI-PO

. TC Praha (2025): Udrzitelné financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci po roce 2027 (Insight Paper z konference SCI-PQ 2025)

Kontakt:

Petra Solska

E-mail: solska@tc.cz
www.tc.cz

Cilem TC Policy Briefs je prispét do diskuse o aktualnich tématech politiky vyzkumu a inovaci v CR konkrétnimi na-
vrhy a doporucenimi. Technologické centrum Praha se dlouhodobé vénuje analyzam vyzkumné politiky a pFipravuje
podklady pro strategické rozhodovani subjektl zodpovédnych za vyzkum a inovace v CR a na Grovni EU.
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IV. Excelence a hodnoceni

Nahradit mikromanagement

vykonovymi smlouvami
(méfFitelné cile, sankce).

Posilit roli statu jako klicového
aktéra vytvarejiciho poptavku

po inovacich, vytvofrit

sandboxy a upravit verejné

zakazky.

Zvysit dlvéru vefejnosti ve
VaVal - narodni komunikacni

ramec a méreni dopadu.

Transformovat systém
hodnoceni vyzkumu tak,

aby byl skuteénym motorem

excelence, mezinarodni

relevance a spolecenského

dopadu.

Posilovat excelentni, omezovat

slabé.

Klast diiraz na orientovany
zakladni vyzkum (excelence +

relevance).

x TECHNOLOGICKE
CENTRUM PRAHA

IMPLEMENTACNI PLAN UDRZITELNEHO FINANCOVANI VAVAI PO ROCE 2

- EXEKUTIVNi SHRNUTI TEMA POLICY OPTIONS

Rozvoj inovacni kultury
otevienosti a prace
s rizikem

Stat jako akcelerator
inovacni poptavky

Strategicka komunikace
a osvéta

Hodnoceni vyzkumu
s diirazem na excelenci
a aplikacni dopad

Digitalizace a zjedno-
dusSeni administrace
vyzkumnych projekti

Profilace a specializace
vyzkumnych organizaci

YVSTRATIN+

Zaveést ,fail-fast” schémata s castecnou refundaci naklad( u netspésnych, ale technologicky slibnych projekt(

Integrovat mentoring a sdileni zkuSenosti mezi podnikateli a vyzkumniky (programy typu Fail Forward Labs); ocefiovat ,poucné
neuspéchy“ v kariérnich systémech védcd

Zavést indikatory otevienosti a prace s rizikem, pravidelné je vyhodnocovat a nahradit stavajici mikromanagement vykonovymi
smlouvami a ex-post evaluaci; nastavovat soutézni podminky a hodnotici kritéria, ktera zvyhodni inovativnost a praktickou
vyuzitelnost vysledkd

Spustit program ,,Stat jako prvni zakaznik” ve strategickych oblastech a systematicky vyuZivat vefejné zakazky pro testovani
a zavadeéni inovaci

Vybudovat testovaci platformy a vyuZivat regulacni sandboxy v klicovych sektorech

Vyclenit ¢ast financnich prostredk( na VaVal na mission-oriented pristup s jasné definovanymi cili a metrikami

Spustit narodni komunikacni kampan a zavést povinné komunikacni plany pro velké prijemce podpory
Zavést jednotny narodni ramec komunikace védy a inovaci a posilit kapacity vyzkumnych organizaci pro profesionalni komunikaci
Zavést systém hodnoceni dopadu komunikace (ddvéra, dosah, relevance, zpétna vazba)

Upravit narodni metodiku hodnoceni vyzkumu tak, aby dlslednéji zohlednovala excelenci, mezinarodni relevanci a u aplikovaného
vyzkumu praktickou vyuZitelnost a zaroveri umoZiovala vzajemnou porovnatelnost vykonosti vyzkumnych organizaci i vyzkumnych
tym

Zavést vicelrovriovy systém hodnoceni zaloZeny na kombinaci metrik a peer-review s U¢asti mezinarodnich expertd

Vytvorit jednotnou digitélni platformu pro spravu hodnoceni a kontinualni monitoring vykonu vyzkumnych organizaci

Digitalizovat cely Zivotni cyklus projektt (podani, hodnoceni, reporting, zpétna vazba)
Spustit jednotny portal pro fizeni projektl napric poskytovateli (nejpozdéji do roku 2030)
Zavést predpripravena schémata podpory ve formé jednoduchych voucher( pro malé projekty

Zavest povinnou profilaci a tematickou specializaci vSech vyzkumnych organizaci prostfednictvim narodniho programu; podporu
odebrat tém VO, které ji opakované nesplni

Provest systematické vyhodnoceni efektivity malych vyzkumnych pracovist a téch s omezenymi vysledky a tam, kde to dava smysl,
usilovat o jejich integraci pod univerzity Ci centra excelence

Navazat financovani na vykonove smlouvy a strategické plany profilace, podpofené mapou kapacit a mezinarodnim
benchmarkingem

Zdroj: Policy Brief TC Praha UdrZitelné financovdni vyzkumu, vyvoje a inovaci, fijen 2025




